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Trudno mowic¢ o dobrych praktykach reformy psychiatrii, skoro
jeszcze si¢ ona nie rozpoczeta.

Program stratuje od 1 pazdziernika br.

Niemniej od dtuzszego czasu w wielu srodowiskach myslano 1
mowiono o koniecznos$ci zmian w systemie opieki
psychiatrycznej 1dacych w kierunku ,,deinstytucjonalizacji”.

Za wzor postuzyl wtoski model reformy psychiatrii, ktory -
moOwi13gc w uproszeniu - ograniczal role duzych szpitali (a nawet
spowodowat ich zamknigcie) zast¢pujac ich dziatania opieka
srodowiskowa.

Tak przynajmniej prezentowany jest projekt reformy.
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Nie chce jednak uciekac od tematu dobrych praktyk 1 pozwole sobie
by przywolany przez Organizatorow Szpital Babinskiego w Krakowie
postuzyt za przyktad. Postaram si¢ wiec opowiedzie¢ o naszych
doswiadczeniach 1 przygotowaniach do zmiany modelu opieki
prowadzonych w ciggu ostatnich kilku lat.

Punktem wyjscia byt dla mnie rok 2012. Wowczas po konukrsie
zaczalem nim kierowac. Sytuacja nie byta oglednie mowigc
najlepsza. Rosngce zadluzenie, zagrozenie likwidacja, spor zbiorowy
zwigzkow zawodowych z poprzednig Dyrekcja Szpitala, ktory
przybrat forme strajku okupacyjnego. Dochodzit do tego problem
fatalnego stanu technicznego wigkszosci budynkow, ktore nie
zapewnialy godnych 1 odpowiednich warunkow leczenia.

Trzeba dodac, ze z podobnymi problemami borykato si¢ 1 boryka sie
wiele duzych szpitali psychiatrycznych w Polsce.
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Podstawg podjetych dziatan byty nastepujace zatozenia:

opracowanie programu naprawczego dla Szpitala, ktory doprowadzitby
do zrbwnowazenia budzetu, zazegnania sporu z pracownikami 1
wskazanie modelu rozwoju odpowiadajacego na potrzeby zdrowotne
mieszkancow Matopolski oraz poprawe¢ warunkow leczenia,

uczynienie z placodwki nowoczesnej, przyjaznej dla pacjentow jednostki
ochrony zdrowia (psychicznego i leczenia uzaleznien), dziatajacej w skali
ponadregionalnej,

wykorzystanie potencjatu (zasobow), w tym stuletniego doswiadczenia w
leczeniu 1 pomaganiu chorym 1 uzaleznionym oraz budowanie wspolpracy
z partnerami - Urzedem Marszatkowskim, Matopolskimi Parkami
Przemystowymi oraz innymi instytucjami 1 uczelniami.
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Niedlugo pdzniej okazato sie, ze podjete dziatania naprawcze w duzej mierze
wpisuja si¢ w dyskutowane od 2015 roku plany reformy psychiatrii.
Wprawdzie w programie naprawczym nie zaktadano, co oczywiste,
likwidacji Szpitala, jednak za priorytety uznano:

- Ograniczenie liczby miejsc w oddziatach ogolnopsychiatrycznych 1
skracanie czasu pobytu, przy jednoczesne;:

- rozbudowie 1 rozszerzaniu czgsci specjalistycznej Szpitala,

- przebudowie systemu leczenia ambulatoryjnego 1 zwigkszeniu
dostepnosci swiadczen, w tym skroceniu czasu oczekiwania na wizyte,

- rozbudowie leczenia dziennego 1 srodowiskowego, w tym tworzeniu
kolejnych Zespotow Leczenia Srodowiskowego

Proces ten ilustrujg zaprezentowane ponizej wykresy.

Rownolegle podjete zostaly wysitki w celu zdobycia srodkoOw na remonty
konserwatorskie 1 modernizacje bazy leczenia szpitalnego (w formie tak
zwanego programu dostosowawczego).
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Realizacja wspomnianego programu doprowadzita do konkretnych
rezultatdw w postaci:

Zmniejszenia liczny miejsc w oddziatach ogdlnopsychiatrycznych z
okoto 500 do mniej niz 300 przy jednoczesnym znaczacym skroceniu
czasu pobytu w tych oddziatach (obecnie to srednio do 20 dni),

Skrocenia czasu oczekiwania na miejsce w oddziatach odwykowych 1
psychogeriatrycznych dzieki zwigkszeniu liczby miejsc w tych
oddziatach,

utworzenia odpowiadajacych na potrzeby regionalne 1 krajowe
oddzialow: sadowego o podstawowym zabezpieczeniu oraz oddziatu
leczenia tzw. podwdjnych diagnoz (uzaleznienie 1 zaburzenia psychiczne)

utworzenie w Myslenicach oraz w Skawinie kolejnych zespotow leczenia
srodowiskowego, oddziatow dziennych 1 poradni, dziatajagcych w formule
lokalnych centrow zdrowia psychicznego (wszystkie trzy jednostki w tej
samej lokalizacji).



Stanistaw KRACIK

SZPITAL KLINICZNY IM. DR. JOZEFA BABINSKIEGO
SAMODZIELNY PUBLICZNY ZAKIL.AD OPIEKI ZDROWOTNE]J W KRAKOWIE

Dodatkowo dzieki pozyskanym srodkom udato sie¢:

- wyremontowac¢ wigkszos¢ pawilondéw dla chorych oraz w
wyremontowanym budynku dawnej administracji stworzyc
Centrum Terapii 1 Aktywizacji Zawodowej dla Pacjentow,

- zrealizowac program inwestycyjny zwigzany zZ poprawg
efektywnosci energetycznej (sterowanie temperaturg w
pomieszczeniach, energia solarna w ogrzewaniu wody uzytkowe;j
nowy system rozprowadzenia ciepta).

Powstal rowniez Osrodek Edukacji Badan 1 Rozwoju, ktory zajmuje
si¢ koordynowaniem dzialalnosci szkoleniowej 1 badawcze) oraz
rozwojem kadry.
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i

w zu1v roku w Szpitalu Babinskiego rozpoczety sie prace
ukierunkowane na stworzenie modelu pracy Lokalnego Centrum

Srodowiskowej Opieki Psychiatrycznej na potrzeby programu
POWER.

Grupa lekarzy, psychologow, pielegniarek 1 pracownikdéw socjalnych,
we wspoltpracy z przedstawicielami samorzadowych nstytucji
pomocy spotecznej oraz w oparciu o doswiadczenia zagraniczne,
wypracowata model funkcjonowania dziatajacego lokalnie Centrum
Zdrowia Psychicznego. Zostat on czesciowo wykorzystany przez
powolany przez Ministra Zdrowia zespot przygotowujacy Pilotaz.

20 lipca 2017 Szpital zglosit akces do Programu pilotazowego
wskazujac piec¢ lokalizacji na terenie Matopolski, w ktorych gotow
byl uruchomi¢ Centra Zdrowia Psychicznego zorganizowane zgodnie
z ministerialnymi wytycznymi 1 pozwalajacych na porownanie ich
funkcjonowania w r6znym otoczeniu (duze miasto, obszar
podmiejski, powiat miejsko-wiejski)
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ZglaszaliSmy takze wiele uwag do konkretnych rozwigzan proponowanych w
kolejnych wersjach projektu Rozporzadzania o wprowadzeniu Programu nie
znalazly uznania Zespotu. Propozycja Szpitala Babinskiego - prowadzenia
Centrow Zdrowia Psychicznego w kilku lokalizacjach takze zostata
odrzucona — bowiem Zespo6t uznal, ze jeden podmiot prowadzi¢ moze tylko
jedno centrum. W ostatecznej wersji Rozporzadzenia na liscie podmiotow
realizujacych Pilotaz, Szpital Babinskiego rowniez si¢ nie znalazl.

Te przygotowania 11ch realizacja pokazuje jednak 7€ mozna nawet w
systemie wcigz przeciez funkcjonujgcym, pod; qc wyzwanla dla ktorych
Program Pilotazowy ma da¢ nowe organizacyjne 1 finansowe rozwigzania.

O efektach wspomniatem:

znaczgco mniej, dodatkowo srednio krotszych hospitalizaci,
- pozostawienie buforu bezpieczenstwa dla przypadkow ostrych,
- poszerzenie oferty opieki specjalistycznej 1 skrocenie czasu oczekiwania

- wyjscie naprzeciw potrzebom zdrowotnym 2 mln opiekowanych
mieszkancéw Malopolski poprzez uruchomienie nowych oddziatow.
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Patrzymy jednak na ochrone zdrowia psychicznego szerzej stad Szpital
Babinskiego nadal bedzie rozwijac system opieki koordynowanej (to jest
taki, gdzie lekarze i pielegniarki z jednego zespotu leczacego pracuja
zardwno w oddziatach szpitalnych, jak i w placowkach opieki
srodowiskowej 1 ambulatoryjnej aby pacjent mogt korzysta¢ z pomocy ludzi,
ktorych zna 1 ktorzy znaja jego 1 jego chorobg).

Bedzie tez utrzymywali miejsca ogdlnopsychiatryczne, sg przypadki kiedy
hospitalizacja jest jedynym remedium, ktérego nie zastgpig ani wizyta w
poradni ani leczenie w domu dowodzac tym samym, ze Szpital czasem musi
by¢ na poczatku drogi osoby doswiadczajacej kryzysu psychicznego, oraz
rozwijali leczenie speqahstyczne uznaJ ac, ze jako naJW1e;ksza placowka
leczenia psychiatrycznego musimy wcigz rozpoznawac 1 wychodzi¢
naprzeciw potrzeb mieszkancow. Aby proponowac leczenie specjalistyczne
na odpowiednim poziomie Szpital w 2017 roku powotat Osrodek Edukac;i,
Badan 1 Rozwoju. Dysponujacy wiedzg 1 wypracowanymi koncepcjami
specjalisci Osrodka, stanowig wsparcie dla rozwoju opieki psychiatryczne;
zarowno w regionie jak i w Polsce.
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Szpital podejmuje takze wyzwanie, jakim jest upowszechnienie
sprawdzonego tu modelu organizacji Swiadczen psychiatrycznych
przyjmujac grupy ze szpitali psychiatrycznych w innych regionach oraz
podeymuje inicjatywy dotyczace legislacji, tak aby to, co zdato egzamin w
praktyce szpitalnej uzyskato forme¢ obowigzujacych regulacji.

W ramach Osrodka prowadzone sg badania naukowe oraz szeroka
dziatalnos$¢ edukacyjna. Osrodek angazuje si¢ we wspoOtprace z innymi
placowkami naukowymi, jednostkami badawczymi, szkotami wyzszymi oraz
organizacjami pozarzgdowymi.

Obecnie Osrodek odpowiedzialny jest rowniez za koordynacje wspotpracy
edukacyjnej 1 naukowej z Wydzialem Lekarskim 1 Nauk o Zdrowiu
Krakowskiej Akademii im. A. Frycza-Modrzewskiego w ksztatceniu lekarzy,
pielegniarek czy fizjoterapeutow, stanowigc dla Uczelni baze kliniczna.
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Trawestujgc znane powiedzenie mozna stwierdzic, ze ,,sto lat historii
zobowigzuje”. Stad Szpital konsekwentnie wspiera takze dziatania, ktore nie
nalezg stricte do jego statutowych zadan 1 wykraczajg poza kontrakty z NFZ.

Bez nich kompleksowa opieka nad osoba doswiadczajacg kryzysu
psychicznego nie bytaby pena.

Sg to z jednej strony dziatania edukacyjne, takie jak szkolenia dla
profesjonalistow, pacjentow czy ich rodzin 1 bliskich,

z drugiej zmierzajgce do wspolpracy w budowaniu wsparcia dla osob
chorujgcych, ktore opuszczajg Szpital, miedzy innymi po to, by nie bylo
koniecznosci powrotdw, a przynajmniej, aby nie byly one tak czeste,
wreszcie, by Pacjenci Szpitala mieli mozliwos¢ rozwoju osobistego np.
poprzez czynne lub bierne uczestnictwo w kulturze.

Wspolpraca taka nawigzywana jest z uczelniami, instytucjami kultury czy

organizacjami pozarzagdowymi. Dziatania te przyjmuja rozmaite formy, od
incydentalnych, czasowych do dlugotrwatych, ktoére majg charakter staty.
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Dzialania edukacyine:

- Program edukacyjny ,, Kontakt w leczeniu” adresowany do personelu
medycznego 1 niemedycznego, jak rowniez innych grup zawodowych
majacych kontakt z osobami chorujgcymi psychicznie finansowany przez
Ministerstwo w ramach Narodowego Programu Zdrowia,

- Grupy wsparcia dla przedstawicieli rodzin pacjentow Szpitala,

- Stworzona przez grupe osob po kryzysach psychicznych wystawa ,,Uwazaj
na glowe”, ktora pokazuje chorowanie, leczenie 1 zdrowienie z ich
perspektywy (jest ona odwiedzana migdzy innymi przez studentow
medycyny, pielegniarstwa, pedagogiki, socjologii, prawa, a nawet nauk
politycznych, uczniow szkot srednich oraz osoby zainteresowane, a takze
pacjentow Szpitala). Co ciekawe, oprowadzajg po niej jej tworcy, a wiec
osoby po kryzysach psychicznych. (wystawa stworzona we wspolpracy ze
Stowarzyszeniem Antropologicznym ,,Archipelagi Kultury™).
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Partnerem Szpitala w wielu dziataniach tego rodzaju jest powotana tutaj w
2002 roku Fundacija Pomocy Chorym Psychicznie im. Tomasza Deca.

Wspdlnie zrealizowano migdzy innymi takie przedsiewzigcia jak :
- powotanie pod auspicjami Szpitala przez Fundacj¢ Deca oraz

Stowarzyszenie na rzecz Opieki 1 Psychiatrii Srodowiskowej Spoldzielni
Socjalnej ,,Kobierzyn”

- realizacja przez Fundacje im. Tomasza Deca projektu ,,Chce 1 moge
pracowac”.

- aostatnio realizacja przez Fundacj¢ im. Tomasza Deca projektu ,,Chory
psychicznie naduzywajacy alkoholu™ - programu dziatan
profilaktycznych, ktory przewiduje udziat stu hospitalizowanych obecnie
w Szpitalu Pacjentow.

Fundacja Pomocy Chorym Psychicznie im. Tomasza Deca prowadzi takze
trzy mieszkania chronione — dwa przy ulicy Babinskiego (a wigc na terenie
zespotu szpitalno-parkowego acznie dla 7 osob z niepelnosprawnoscia
zwiazang z zaburzeniami psychicznymi oraz przy ul. Kobierzynskiej jedno
mieszkanie dla 5 0sob z zaburzeniami psychicznymi 1 z problemem
alkoholowym.
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Innym pozarzagdowym partnerem Szpitala jest:

Fundacja na rzecz Psychoterapii Psychoanalityczne] im. Boguchwata
Winida, z ktorg Szpital zrealizowal miedzy innymi projekt ,,Centrum
Integracji — by moc kochac i pracowac¢”. Finansowany ze srodkow
europejskich umozliwit on kontynuowanie terapii 1 uzyskania
samodzielnosci przez pacjentdw, konczacych leczenie w Oddziale Leczenia
Zaburzen Osobowosci 1 Nerwic.

W zakresie adresowanych do pacjentow Szpitala dzialan w obszarze kultury
nalezg mi¢dzy innymi takie projekty jak:
- Matinée — realizowane jesienig 2016 r. poranki muzyczne w teatrze

Szpitalnym zrealizowane przez Capelle Cracoviensis w ramach programu
,,Kultura Dost¢pna”,

- Przedstawienia teatralne dla Pacjentow Szpitala prezentowane miedzy
innymi przez Teatr ITAN (Integracyjny Teatr Aktora Niewidomego) — Brat
Naszego Boga Karola Wojtyly, czy Mieszczanin szlachcicem Moliera z
muzyka na zywo Jeana-Baptisty Lully’iego w wykonaniu Trupy
KOMEDIANTY,

- Dziatajacy przy szpitalnym Centrum Terapii 1 Integracji Zawodowej Klub
noetvckt WIR?” dla niszacveh nacientow 1 bviveh nacientow Sznitala
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Podsumowujac mozna powiedziec, ze zaprezentowane tu praktyki Szpitala
Babinskiego mogg stac si¢ raczej wskazaniami, o ile oczywiscie podmioty
realizujace program pilotazowy reformy psychiatrii uznajg je za dobre.
Chcielismy pokazac, ze wiele dziatan przewidzianych w programie, takich
jak rozwijanie leczenia srodowiskowego poprzez tworzenie lokalnych czy
dzielnicowych centrow zdrowia psychicznego czy opieka koordynowana
mozliwa jest do realizacji w starych uwarunkowaniach prawno-finansowych.

Jednoczesnie jest wiele spraw, na ktore, takze na podstawie przedstawionych
tutaj doswiadczen zwracaliSmy uwage w czasie dyskusji nad ostatecznym
ksztaltem Rozporzadzenia.

Dodatkowo jestesSmy przekonani, ze bez kompleksowego patrzenia, rozbicia
szklanej $ciany wcigz oddzielajacej ochrone zdrowia od pomocy spotecznej 1
ich obligatoryjnej, uregulowanej w legislacji wspotpracy, opieka nad
osobami doswiadczajgcymi kryzysow psychicznych nie bedzie przynosic
wszystkich mozliwych efektow.

Wreszcie cho¢ sami, jako Szpital nie bedziemy mogli przetestowac programu
,,pilotazu”, chetnie podzielimy si¢ naszymi dotychczasowymi praktykami, o
ile odbiorcy uznajg je za dobre 1 przydatne.
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Dzi¢kuje za uwage

a zainteresowanych prosimy o kontakt:

Szpital Kliniczny im. dr. Jozefa Babinskiego
Samodzielny Publiczny zaktad Opieki Zdrowotne; w Krakowie
30-393 Krakow, ul. Babinskiego 29
e-mail: biuro@babinski.pl
Tel. 12 65-24-347
www.babinski.pl
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